ANALISE DE RISCO

Assunto: Registro de precos para futura e eventual contratacdo de empresa
para fornecimento de produtos alimenticios do tipo géneros ndo pereciveis,
visando atender a Fundacgéo de Servi¢cos de Saude de Dourados — FUNSAUD,
pelo periodo de 12 meses.

1. Introducéo

Nos termos do art. 18 da Lei Federal n°® 14.133/2021, que estabelece a
obrigatoriedade da elaboracdo da analise de riscos na fase preparatéria das
contratagdes publicas, apresenta-se o presente documento com a finalidade de
identificar, descrever e avaliar os principais eventos de risco relacionados a
contratacdo pretendida, bem como indicar medidas preventivas e mitigadoras,
visando assegurar a regularidade, eficiéncia e continuidade dos servicos de
saude.

2. Objeto da Contratacao

A contratacdo tem por objetivo o registro de precos para futura e eventual
aguisicado de produtos alimenticios do tipo géneros nao pereciveis, destinados
ao atendimento da Fundacédo de Servigos de Saude de Dourados — FUNSAUD.

Os itens sdo essenciais para a preparacdo das refeicdes fornecidas aos
pacientes internados, acompanhantes e colaboradores, contribuindo
diretamente para a manutencdo da assisténcia nutricional e da adequada
prestacao dos servicos de saude.

3. Metodologia Utilizada

A presente analise foi elaborada com base em contratacdes anteriores
realizadas pela FUNSAUD, bem como por meio de abordagem qualitativa,
considerando boas praticas de planejamento das contratacbes publicas,
histérico de consumo, comportamento do mercado fornecedor, logistica de
abastecimento e a criticidade do objeto para a atividade-fim da institui¢ao.

4. Eventos de Risco Identificados
4.1. Risco de estimativas de precos inadequadas

Causa provavel: Oscilagdo de mercado, inflacdo dos alimentos, variacdo nos
custos logisticos e alteracdes nos precos praticados pelos fornecedores.

Consequéncia: Sobrepreco, fracasso da licitacdo ou apresentacdo de
propostas inexequiveis.

Medidas de Prevencao: Realizacdo de pesquisa de precos ampla e atualizada,
utilizando mudltiplas fontes de consulta, observando os parametros legais e
promovendo andlise critica dos valores obtidos.



4.2. Risco de definicdo inadequada das quantidades

Causa provavel: Falta de andlise adequada do consumo histdrico e variacdes
na demanda hospitalar.

Consequéncia: Desabastecimento de itens essenciais ou aquisicdo em
quantitativos superiores a necessidade da instituicéo.

Medidas de Prevencdo: Utilizacdo de dados histéricos de consumo,
alinhamento com o setor de nutricdo e planejamento baseado na média de
utilizacao dos itens.

4.3. Risco de fornecimento de produtos fora do padrao de qualidade
Causa provavel: Falhas no controle de qualidade do fornecedor ou
fornecimento de marcas e produtos em desacordo com as especificacbes do

Termo de Referéncia.

Consequéncia: Comprometimento da qualidade das refeicdes e prejuizo a
assisténcia nutricional ofertada.

Medidas de Prevencéo: Definicao clara e objetiva das especificacdes técnicas,
exigéncia de padrdes minimos de qualidade, fiscalizagdo no recebimento e
possibilidade de recusa dos produtos em desacordo.

4.4. Risco de entrega de produtos com prazo de validade inadequado

Causa provavel: Fornecimento de produtos proximos ao vencimento ou falhas
no controle de estoque do fornecedor.

Consequéncia: Perdas de produtos, desperdicio de recursos publicos e
comprometimento do abastecimento da unidade.

Medidas de Prevencéo: Estabelecimento de exigéncia minima de prazo de
validade no Termo de Referéncia, conferéncia no ato do recebimento e
fiscalizacdo contratual continua.

4.5. Risco de atraso na entrega dos produtos

Causa provavel: Problemas logisticos, indisponibilidade de estoque ou falhas
operacionais do fornecedor.

Consequéncia: Desabastecimento e prejuizo a continuidade dos servigos de
alimentacao hospitalar.

Medidas de Prevencado: Definicdo de prazos adequados de entrega,
acompanhamento da execucédo contratual e aplicacdo das sancdes cabiveis em
caso de descumprimento contratual.

4.6. Risco de licitacdo deserta ou fracassada



Causa provavel: Baixa competitividade, precos estimados incompativeis com o
mercado ou exigéncias excessivas no edital.

Consequéncia: Atraso na contratacdo e risco de descontinuidade no
fornecimento dos géneros alimenticios.

Medidas de Prevencao: Adequacédo das exigéncias editalicias as condicfes de
mercado, ampliacdo da pesquisa de precos e estimulo a competitividade.

5. Concluséo

Considerando a natureza essencial da contratacao de géneros alimenticios ndo
pereciveis para atendimento das necessidades da FUNSAUD, os riscos
identificados mostram-se relevantes, porém plenamente gerenciaveis mediante
adocao das medidas preventivas e mitigadoras apresentadas.

A adequada definicdo do objeto, o planejamento eficiente, o controle de
qualidade e a fiscalizacdo continua da execucao contratual sdo fundamentais
para assegurar a regularidade do fornecimento e a continuidade da assisténcia
a saude.

Diante do exposto, manifesta-se favoravelmente a continuidade do processo de
contratacdo, com observancia das recomendacdes apresentadas.

Assinado de forma digital por Michelli T. S

Michelli T. S Monico wenico

Dados: 2026.05.28 14:38:23 -04'00"

Michelli Tavares de Souza Monico
Supervisora de Compras - FUNSAUD
PORTARIA N° 094/FUNSAUD/2025 DE 28 DE ABRIL DE 2025



		2026-05-28T14:38:23-0400
	Michelli T. S Monico




